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plicazioni: dalla lamiera pesante fino al filo 

più sottile. Occupa più di 80.000 posti di la-

voro diretti e oltre 4 milioni nelle industrie ad 

alto utilizzo di acciaio. Nel confronto inter-

nazionale la Germania produce rispettando 

le migliori condizioni per l’uomo e l’ambien-

te. L’acciaio è la base della catena del valore 

Tedesco (tabella 2).

Secondo Tobias Aldenhoff l’acciaio è alla ba-

se del successo della transizione energetica. 

Le turbine eoliche sono costituite da circa il 

70% di acciaio e le infrastrutture necessitano 

di questo materiale.

I 2/3 delle esportazioni tedesche sono ad alta 

intensità di acciaio e ciò determina un deciso 

successo di questa voce di bilancio.

e commerciale dell’Associazione economica 

dell’acciaio di Düsseldorf, dal titolo: “Situazio-

ne dell’industria siderurgica in Germania e pro-

spettive per le sfide future”.

La capacità produttiva dell’Industria Siderur-

gica Tedesca è di circa 40 milioni di ton-

nellate/anno. In Germania esistono 6 uni-

tà produttive integrate (altoforno, acciaio, 

laminatoio) e 21 unità produttive di acciaio 

secondario prodotto da rottame con forni 

elettrici. La Germania è il più grande pro-

duttore di acciaio dell’UE e il settimo più 

grande al mondo. 

Produce il 70% di Acciaio primario e il 30% 

di Acciaio secondario con oltre 2.500 tipo-

logie di acciaio per un’ampia gamma di ap-

ciazione delle aziende e degli istituti scientifici 

nel campo dello stampaggio a freddo)

ZVO – Zendralferband Oberflachentechnik 

e.V. (Associazione Centrale per il trattamento 

delle superfici)

FMI (Associazione di categoria per articoli in 

metallo e industrie correlate)

ANCCEM (Associazione dei Mollifici Italiani)

VDD - Vereinigung Deutscher Drahtwebereien 

e.V. (Associazione Tedesca dei tessitori di fili)

BITOM – Bureau International pour Toiles Me-

talliques

FWI – Fachverband Werkzeugindustrie e.V. 

(Associazione professionale dei produttori di 

utensili). 

Prospettive per le sfide future
È stato poi il turno della relazione di Tobias Al-

denhoff, responsabile della politica economica 

Settore
Fatturato 
(Milioni di euro)

Industria automobilistico 506
Industria Meccanica 256
Industria elettrica 211
Lavorazione dell’acciaio e dei metalli 194
Costruzioni e industria varia 160

Produzione acciaio 
in Germania
Nel 2023 e all’inizio del 2024 la produzione 
di acciaio grezzo in Germania era a un livello 
relativamente basso. Dal 2018 non è stata più 
superata la soglia dei 40 milioni di tonnellate.
Dal suo picco nel 2007, la Germania ha 
perso circa un quarto della sua produzione 
di acciaio grezzo.

Tabella 2
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Ricordiamo che il ferro direttamente ridotto 

(DRI - Direct Reduced Iron) è un modo alter-

nativo di produrre ferro, sviluppato per supe-

rare le difficoltà degli altiforni convenzionali. 

Gli investimenti annunciati per l’espansione 

delle capacità DRI rispettose dell’ambien-

te ammontano attualmente a circa 95 milio-

ni di tonnellate in tutto il mondo. Con circa 

17 milioni di tonnellate la Germania occu-

pa una posizione leader nell’espansione dei 

progetti DRI.

Ma quali sono i requisiti per l’acciaio verde?

• Prezzi dell’elettricità competitivi

• Elettricità verde e idrogeno

• Finanziamenti e programmi di sostegno 

alle start-up

• Mercati guida per l’acciaio verde

• Accesso a rottami di materie prime secon-

darie di alta qualità

• Politica commerciale protezionistica

È necessario creare un accordo settoriale tra 

UE e USA? 

La risposta è positiva con l’obiettivo di svi-

luppare regole comuni per il commercio nei 

settori dell’acciaio e dell’alluminio al fine di:

• ripristinare le condizioni di mercato sui 

mercati internazionali dell’acciaio,

• combattere la sovraccapacità

• limitare l’intensità di CO
2
 dell’acciaio e 

dell’alluminio in tutte le tipologie di produ-

zione.

L’industria siderurgica tedesca sostiene que-

sti sforzi.

Purtroppo, l’alleanza non è ancora avvenu-

ta. L’obiettivo è ora di realizzarla nel mar-

zo 2025.

Tobias Aldenhoff ha concluso il suo inter-

vento dicendo che i messaggi chiave per il 

futuro possono essere riassunti nei seguenti:

• Dopo le battute d’arresto degli ultimi an-

ni, si prevede nuovamente una leggera cre-

scita della domanda globale di acciaio nel 

2024 e nel 2025.

• L’industria siderurgica nell’UE - e soprat-

tutto in Germania - si trova in una situazione 

difficile e resta sempre più indietro a livello 

internazionale.

• Nonostante le condizioni difficili, l’industria 

siderurgica tedesca sta facendo grandi passi 

verso la neutralità climatica.

• Un prerequisito importante per l’acciaio 

verde proveniente dalla Germania è la pro-

tezione del commercio estero.

il minimo storico. Rispetto al suo picco nel 

2007, la domanda interna tedesca ha perso 

circa 14,5 milioni di tonnellate (circa un ter-

zo). La pressione sulle importazioni di ac-

ciaio nell’UE rimane elevata come si vede 

nella tabella 3.

Il mercato dell’acciaio dell’UE rimane attrat-

tivo per i produttori mondiali (tabella 4). 

Il calo delle importazioni di acciaio nell’UE 

riflette la debolezza della domanda di accia-

io. Di fatto, tuttavia, anche nel 2023 la quo-

ta di mercato delle importazioni in rappor-

to all’offerta di mercato rimarrà a un livello 

estremamente elevato.

Economia globale dell’acciaio
Il mercato globale dell’acciaio ha registrato 

una debolezza strutturale nella crescita do-

po la pandemia.

L’industria siderurgica cinese ha una cre-

scente attenzione alle esportazioni.

La Cina sta compensando la sua debole 

domanda interna attraverso le esportazio-

ni. Le sovraccapacità globali continuano ad 

aumentare in modo massiccio

Risultati dell’OCSE
Le eccedenze globali di acciaio continuano 

ad aumentare. Tra il 2024 e il 2026, si pre-

vede che le capacità di acciaio grezzo au-

menteranno ulteriormente di quasi 160 mi-

lioni di tonnellate, con particolare attenzione 

all’Asia. Gran parte di questo si concentra 

con l’esplosione di produzioni ad alta inten-

sità di CO
2
.

La Germania è all’avanguardia nell’espansio-

ne delle capacità DRI rispettose del clima.

Obiettivo mantenimento
dell’autonomia strategica
Secondo la RWI, Federal Statistical Office, 

Main Construction Association, German Ste-

el Trade Association, il 74% della produzione 

globale di acciaio grezzo è in Asia.

Perché l’industria dell’acciaio verde costitui-

sca la solida base per l’economia climatica-

mente neutra del futuro, in Germania punta-

no su sei contributi dell’industria siderurgica:

• Fino a 55 milioni di tonnellate di risparmio 

di CO
2

• Base sicura per la catena del valore verde

• Acciaio e idrogeno: una combinazione po-

tente

• Grande potenziale per un rapido risparmio 

di CO
2
 entro il 2030

• Germania Leader nella tecnologia verde

Acciaio da forno elettrico: risparmio di CO
2
 

grazie al rottame.

Vi sono però delle condizioni difficili per l’in-

dustria siderurgica in Germania abbastanza 

comuni con gli altri paesi economicamente 

forti dell’europa:

• Guerra in Europa - la guerra in Ucraina co-

me sfida per l’economia e la stabilità dell’Eu-

ropa

• Economia debole - domanda contenuta 

nei settori chiave senza una fase di ripre-

sa in vista

• Crisi energetica - gli elevati costi energeti-

ci mettono a dura prova la produzione indu-

striale ad alta intensità energetica

• Situazione geopolitica - competizione per 

investimenti e tecnologie verdi, soprattutto 

con Cina e Stati Uniti.

La produzione di acciaio grezzo nel 2023 è 

stata fortemente in ribasso, solo 35,4 Milioni 

di Ton. Questo soprattutto a causa degli alti 

prezzi dell’energia. In particolare, la produ-

zione di acciaio elettrico, che è dominato da 

piccole e medie imprese, si sta spostando 

drammaticamente verso il basso. È addirit-

tura al di sotto del livello della crisi del 2009.

L’offerta del mercato in Germania è ai minimi 

storici. Nel 2023 è diminuita di circa l’11% 

rispetto all’anno precedente e ha raggiunto 

Pressione sulle importazioni 

di acciaio nell’UE (Fonte: Eurostat)

Quota 
di importazione 

UE27

Importazioni di acciaio 
dell’UE27 da paesi terzi 

(Steel Mill Products, Mill.t)

2019 23% 2019 41

2020 21% 2020 34,4

2021 26% 2021 44,7

2022 27% 2022 41,4

2023 26% 2023 37,9

UE27: Saldo 

commerciale estero 

con i paesi terzi 

(milioni di tonnellate di 

prodotti siderurgici)

Variazione 

del saldo 

del commercio 

estero 2023/13 

(milioni di t)

2023 -15,1 EU 27 -22,3

2022 -18,5 Ucraina -20,9

2021 -19 Taillandia -12

2020 -8,9 Giappone -10,8

2019 -7,6 Turchia -8

2018 -13 Filippine -5,1

2017 -6,9 India -2,5

2016 -7,5 Singapore 1,2

2015 -3,6 Brasile 2,3

2014 4,7 Malaysia 8,6

2013 7,2 Indonesia 8,6

Cina 38,3

Fonte: Euroller (offerta Markust), Eurostat (importazioni)

Esportazioni cinesi di acciaio

2021:00:00 25% (66 Mio ton)

2022:00:00 3% (68 Mio ton)

2023:00:00 41% (96 Mio ton)

Gen-Feb 2024: 33% (121 Mio ton)

Tabella 3 Tabella 4 Tabella 5
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Suzuki Garphyttan creates advanced steel wire 
products for high-performance applications. 
For over 115 years, we have provided strength 
and reliability for the industry of today and 
tomorrow. Now we’re expanding our offer 
by entering new business areas where 
our solutions can support the shift to 
sustainable technology.

suzuki-garphyttan.com

Shaping 
the wire of 
tomorrow

C30

C45

C66
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Kamatech

Spring end grinding machine

Rettificatrice per molle

Federschleifmaschine

Meuleuse pour ressorts

www.kamatech.it
info@kamatech.it
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Stefano Ferrari

Mercato

S
e il 2023 era sta-

to un anno diffici-

le per la siderur-

gia italiana ed eu-

ropea, ancora alle 

prese con il rallentamento eco-

nomico seguito alla crisi rus-

so-ucraina, nei primi mesi del 

2024 non è avvenuto lo spe-

rato cambio di marcia, con la 

ripresa della produzione e dei 

consumi.  

A livello mondiale gli ultimi da-

ti disponibili (gennaio-maggio) 

vedono una riduzione margi-

nale dell’output globale di ac-

ciaio (-0,1% a quota 793,2 mi-

lioni di tonnellate) rispetto al 

medesimo periodo dell’anno 

precedente, con l’Unione eu-

ropea che ricalca esattamen-

te le performance mondiali 

(-0,1% a 56,1 milioni di tonnel-

late). Più in difficoltà, invece, le 

acciaierie italiane, che lasciano 

sul terreno tra gennaio e aprile 

il 6,0% rispetto ai primi quat-

tro mesi dell’anno precedente, 

con una perdita di produzione 

pari a 453mila tonnellate.

Nel nostro Paese, alla diminu-

zione dell’attività delle accia-

ierie si accoppia anche una 

parallela riduzione del com-

mercio estero, sia all’import 

sia all’export, che rimane al di 

sotto del livello dell’anno scor-

so (quando era già debole), a 

testimonianza di un consumo 

interno (ed anche europeo) 

che continua a stentare, rima-

nendo su livelli inferiori a quel-

li dell’anno scorso. Dal punto 

di vista delle scorte, l’eccesso 

di stock che aveva caratteriz-

2024: non riparte 
il mercato dell’acciaio

La diminuzione dell’attività delle acciaierie e una parallela riduzione del commercio estero fanno 

si che il mercato dell’acciaio permanga in una situazione difficile

zato la siderurgia italiana nel 

2023 appare parzialmente ri-

assorbito.

Per ciò che concerne i prez-

zi dell’acciaio sul mercato ita-

liano nel primo semestre del 

2024 si nota, per i prodot-

ti base della siderurgia (rot-

anno) e la quotazione massi-

ma (21 maggio) di soli 25 eu-

ro la tonnellata, pari al 6,5% 

del valore del prezzo massi-

mo. In un panorama nel com-

plesso stabile, si sono toccati 

due picchi (appunto a gennaio 

e maggio) ma nell’ultimo me-

se si è invece assistito ad un 

relativo indebolimento del rot-

tame. L’andamento dei coils a 

caldo, invece, appare legger-

mente diverso. In primo luo-

go, per l’entità delle variazio-

ni: tra il minimo ed il massi-

mo, infatti, la distanza rilevata 

è di 114 euro, pari al 15% del 

prezzo massimo. Inoltre, si so-

no verificate almeno tre mo-

vimenti diversi del prezzo: ad 

inizio anno le quotazioni sono 

salite, sino a toccare il massi-

mo del 2024 ad inizio febbra-

io. Successivamente, esaurita 

la spinta verso l’alto, le quota-

zioni hanno perso rapidamen-

te quota, fermandosi a 647 eu-

ro la tonnellata a fine aprile, e 

poi rimanendo sostanzialmen-

te stabili sino a fine giugno.

Sul versante dei prezzi degli 

acciai per il settore delle molle, 

essi hanno subito una contra-

zione costante praticamente 

durante tutto il corso del 2024. 

Il filo EN 10270-1 SM 3mm pa-

tentato in piombo (Fig.1) è ar-

retrato di una quarantina di 

euro la tonnellata tra gennaio 

e giugno, mentre il filo classe 

DH 1mm patentato in piombo 

(Fig.2) è sceso di circa 35 eu-

ro la tonnellata, con un anda-

mento più volatile rispetto al 

precedente prodotto.

tame e coils a caldo) una di-

namica leggermente diversa. 

Per quanto concerne il rotta-

me, la materia prima è stata 

oggetto di oscillazioni conte-

nute durante il periodo analiz-

zato, con una distanza tra la 

quotazione minima (di inizio 

Fig.1 
Fig.2
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Statistica del Settore Mollifici a cura dell’Associazione

STATISTICA DEL SETTORE MOLLIFICI
INDAGINE ANNUALE SUL MERCATO DELL’INDUSTRIA ITALIANA DELLE MOLLE - ANNUAL MARKET SURVEY FOR THE ITALIAN SPRING MANUFACTURING INDUSTRY

Definitivo
Definitive

Definitivo
Definitive

Definitivo
Definitive

Definitivo
Definitive

Definitivo
Definitive

Definitivo
Definitive

Definitivo
Definitive

Definitivo
Definitive

Definitivo
Definitive

Definitivo
Definitive

Valori delle vendite espressi in Millioni di Euro                                                 
Value of sales in Million of Euros 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

MOLLIFICI CON LAVORAZIONI A FREDDO - Cold coiled springs 

Fatturato/Turnover >10,00 Mln di Euro 

N° Aziende/N° Plants 15 15 16 18 18 20 20 20 24 25

Vendite/Sales (Euro 000.000) 387,10 409,18 515,52 490,31 518,49 569,23 530,07 487,63 687,45 762,64

Addetti/Employment 1749 1468 1836 1900 1953 2471 2514 2506 2783 2980

Vendite/Addetto - Sales/Employee (Euro 000) 221,33 278,73 280,78 258,06 265,48 230,36 210,85 194,58 247,02 255,92

Fatturato/Turnover > 6,00 Mln di Euro 

N° Aziende/N° Plants 12 13 16 15 17 16 14 9 14 15

Vendite/Sales (Euro 000.000) 93,07 97,57 118,90 112,12 124,10 123,75 103,14 62,91 105,9 115,31

Addetti/Employment 629 819 727 654 660 723 617 398 586 617

Vendite/Addetto - Sales/Employee (Euro 000) 147,97 119,13 163,54 171,43 188,03 171,16 167,16 158,06 180,72 186,89

Fatturato/Turnover > 3,00 Mln di Euro 

N° Aziende/N° Plants 28 26 21 21 17 20 21 26 28 29

Vendite/Sales (Euro 000.000) 120,23 110,62 90,13 92,60 73,97 87,25 91,95 112,49 122,48 126,42

Addetti/Employment 865 804 618 627 650 605 653 803 673 673

Vendite/Addetto - Sales/Employee (Euro 000) 138,99 137,59 145,85 147,68 113,80 144,21 140,81 140,08 181,99 187,84

Fatturato/Turnover > 1,00 Mln di Euro 

N° Aziende/N° Plants 43 41 47 47 53 63 56 49 52 49

Vendite/Sales (Euro 000.000) 72,98 67,23 81,86 83,63 94,18 110,90 97,40 94,14 94,7 91,79

Addetti/Employment 542 541 623 623 635 722 643 727 608 532

Vendite/Addetto - Sales/Employee (Euro 000) 134,65 124,26 131,39 134,24 148,31 153,60 151,48 129,50 155,76 172,54

Fatturato/Turnover < 1,00 Mln di Euro 

N° Aziende/N° Plants 84 83 82 79 75 46 36 42 33 32

Vendite/Sales (Euro 000.000) 66,00 67,98 70,02 71,77 78,50 21,60 18,55 21,70 16,98 17,34

Addetti/Employment 530 525 528 510 560 168 151 181 118 90

Vendite/Addetto - Sales/Employee (Euro 000) 124,53 129,49 132,61 140,73 140,18 128,57 122,85 119,87 143,90 192,63

TOTALE LAVORAZIONE A FREDDO - Total cold coiled springs

Aziende/Plans 182 178 182 180 180 165 147 146 151 150

Fatturato/Turnover (Euro 000.000) 739,38 752,58 876,42 850,42 889,24 912,73 841,11 778,86 1.027,52 1.113,50

Addetti/Employnent 4.315 4.157 4.332 4.314 4.458 4.689 4.578 4.615 4.768 4.892

Vendite/Addetto - Sales/Emplyee (Euro 000) 171,35 181,04 202,31 197,13 199,47 194,65 183,73 168,77 215,50 227,62

MOLLIFICI CON LAVORAZIONI A CALDO - Hot coiled springs 

Aziende/Plans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Fatturato/Turnover (Euro 000.000) 15,80 15,90 15,90 16,00 14,50 32,30 33,96 23,07 29,38 32,66

Addetti/Employnent 88 90 90 90 90 90 91 84 87 81

Vendite/Addetto - Sales/Emplyee (Euro 000) 179,55 176,67 176,67 177,78 161,11 358,89 373,19 274,64 337,68 403,25

TOTALE LAVORAZIONI A FREDDO E CALDO - Total cold and hot coiled springs

Aziende/Plans 183 179 183 181 181 166 148 147 152 151

Fatturato/Turnover (Euro 000.000) 755,18 768,48 892,32 866,42 903,74 945,03 875,07 801,93 1.056,89 1.146,16

Addetti/Employnent 4.403 4.247 4.422 4.404 4.548 4.779 4.669 4.699 4.855 4.973

Vendite/Addetto - Sales/Emplyee (Euro 000) 168,45 179,70 200,25 195,51 198,97 197,75 187,42 170,66 217,69 230,48

2013 vs 
2012

2014 vs 
2013

2015 vs 
2014

2016 vs 
2015

2017 vs 
2016

2018 vs 
2017

2019 vs 
2018

2020 vs 
2019

2021 vs 
2020

2022 vs 
2021

Totale lavorazioni a freddo e a caldo 
Total cold and hot coiled springs 9,13% 1,76% 16,12% -2,90% 4,31% 4,57% -7,40% -8,36% 31,79% 8,45%

Totale di sole lavorazioni a freddo  
Total only cold coiled springs 9,29% 1,78% 16,46% -2,97% 4,56% 2,64% -7,85% -7,40% 31,93% 8,37%
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